TABLES DES MATIERES

Préface ... .. . e
Infroduction. . .. ... .. . 11
1RE PARTIE :
DES MUTUELLES A LA MUTUALITE (1852-1914). .. .. ... ... 15
Chapitre I: Force et faiblesse des mutuelles . ... ... ... 19
A-Unlentdémarrage .. ........ ... .. .. . ... 20
1 — La naissance des sociétés de secours mutuels. ... 20
2 — Larelance par 'Empire. . .. ... ... .. .. ..., 23
B — Une accélération républicaine. . ................ 28
C - Une protection volontaire . .................... 29
1 — Une indéniable extension . ................... 30
2 — L'insuffisance des cotisations . ................ 31
3 — De multiples exclusions . . . ................... 33
Chapitre Il : La création d’une union . .. ............. 37
A - Deux hommes, deuxstyles .. ................... 39
1 —Un homme d'influence, Eugene Joly ........... 39
2 — Un homme de pouvoir, Joannes Peillon ... ...... 42
B - Un gouvernement efficace. . ................... 43
C - Les tensions cenfrifuges . ......... ... ... ... ... 48
D - Les limites d'unsysteme . ...................... 53
Chapitre Ill: La structuration de la mutualité . . .. ... ... 57

A — Une floraison d’'institutions .. ......... ... ....... 57



306 TABLES DES MATIERES

B — Elargir et consolider: les garanties face & la maladie 61

1 - L'échec d'une assurance longue maladie . ... .. 62
2 — La réussite des pharmacies mutualistes .. ... . ... 64
3 - L'infortune de I'Union médicale . . ............. 66
C - La mutualité maternelle :
une concession au natalisme?2 . ................ 67
D — Aux cbtés de I'Etat pour les retraites ouvriéres
et paysannes ... ... e 70
E - L'investissement modéré dans I'hygiene sociale . ... 73
1 — Une impulsion extérieure . . . .................. 73
2 — Le Congres d'hygiene sociale de 1903 ......... 75
3 - L'abandon de la lutte antituberculeuse. ... ... .. 76
4 — Les avatars de la lutte contre le taudis .. ....... 77
Chapitre IV : L’irrigation du corps social ............. 81
A —Un essor significatif ... ... .. o o 81
1 — Extension et diffusion sociale ................. 82
2-Llesfemmes,enfin . ........ ... ... . ... ... ..., 84
3-Laconquétedesenfants .......... ... ... ..... 86
B — Cultiver la sociabilité. .. ....... ... ... . ... ..... 89
1 — Valeurs mutualistes ou républicaines2 . ......... 89
2-Fétesetcongrés . ...... ... . . .. . 92
C - S'affirmer publiquement. . .. ... ... .. 95
1 —Les défilésen fanfare .. ....... ... ... ... .... 95
2 — Bannieres et drapeauxentéte. . .............. 97
3 - Les arbres de la mutualité. . ........... .. .. ... 100
D - La solennisation des funérailles . ................ 102
Conclusion: Les clés d’'unsuccés .................. 109
2F PARTIE:
LE DEFI DES ASSURANCES SOCIALES (1914-1939). .. ..... 111
Chapitre V - L’engagement pour les assurances sociales 115
A - Un engagement de principe précoce. ........... 115
1 — L'acceptation d'un systéme d'obligation .. ... .. 115
2 — La volonté d’étre au coeur des assurances sociales 117
3 - Larelance de lamutualité . ............ ... ... 121
B — Une réalisation d'avenir: les caisses autonomes . ... 124
1 — Faire la preuve de son efficacité . ............. 124
2 —Une propagande active . . ................... 126
3 - Un attraitindéniable . . . ....... ... ... . ... ... 127

4 — Difficultés et concurrence. .. ................. 130



TABLES DES MATIERES

C - L'application des assurances sociales. . . .........
1 —Llinertiedelabase......... ... ... . ... ......

2 — La création des caisses
et les difficultés de leur fonctionnement ... ... ..

Chapitre VI - Une vitrine de la mutualité : la clinique . . .
A —Un projet ambitieux. . ........ .. ... . .
1 — Des soins hospitaliers pour les classes moyennes . .
2 — Une longue incubation . .....................
B-Lamise enceuvreduprojet ....................
T —Laconstruction . ........ .. ... . . .

2 — Une pierre d’achoppement:
I'hostilité du corps médical. ..................
3-Un afflux d'adhésions . . .....................
C - Une clinique quise veut modeéle .. ..............
1 — Un service de chirurgie compétent . ...........
2 - La modernité des équipements . ..............
3 — Les tGtonnements du service de radiologie . ... ..
4 — La qualité du service « hoteliery ........... ...

Chapitre VIl - Naissance de la mutualité gestionnaire . .
A - L'embauche d'un personnel salarié. . ............
1 —Le personnel des caisses. . ............ ... ....
2 — Le personnel hospitalier . ....................
B — Des mutualistes aux affiliés . ... ........ ... .....
1 — Les sociétaires et la clinique. .. ...............

2 — Une mutuelle pour la clinique :
La Mutuelle de I'Union. ... ... ... oo
C - L'accumulation du capital. . ...................
1 — La politique de préts de la caisse autonome. . . ..
2 — La prospérité de la caisse de répartition .. ... ...
3 — La richesse de la caisse de capitalisation . ... ...
D — La défense de I'identité mutualiste . .......... ...
1 — Mutualité maternelle et Mére mutualiste . ... .. ..
2 — Un effort renouvelé de propagande ...........

Conclusion: Entre sociabilité et gestion. . . ... ........
3E PARTIE:

LA MUTUALITE AU TEMPS DE LA SECURITE SOCIALE
(1940-1980) . . . oo oo et e e e



308 TABLES DES MATIERES

Chapitre VIII: L'entrée dans la complémentarité ... ... 183
A — Les temps difficiles (1940-1947). ... .............. 183
1 - L'adaptation au régime de Vichy . ............ 184
2 — Le choc de la Sécurité sociale . . .............. 187
B - Les compléments de I'assurance-maladie ... ... ... 190
1 — Les outils de la complémentarité . ............. 190
2 — Partenaires, adversaires et concurrents . .. ... ... 193
3 —Des destinscontrastés. . ........... ... .. ..... 197
C - La prévoyance et les contrats de groupe . ... ... .. 199
Chapitre I1X: Une médecine mutualiste de pointe . . . . .. 209
A — La percée technologique. .. ................... 210
1 — Une clinique d'excellence . .................. 210
2 — La multiplication des centres ambulatoires . ... .. 212
3 - L'ambition de la cancérologie
dans une seconde clinique. .. ......... . . . . ... 215
4 — 'adaptation d la médecine technique....... .. 218
5 — Les revers financiers
de cette politique d’'excellence. ... ........... 221
B — La gestion d'une entreprise desanté. ............ 224
1 — Médecins salariés ou libérauxe ............... 224
2 — Le nouveau personnel soignant . .............. 231
3 — La mise en place d'un statut
du personnel soignant. . ... .. ... . . . . 233
Conclusion: Le triomphe de I'adaptation ... ......... 237

CONCLUSION GENERALE:

LA MUTUALITE, ENTRE MOUVEMENT ET INSTITUTION . ... .. 241
ANNEXES . . . .. 249
SOURCES ET BIBLIOGRAPHIE. . . .. ........ ... ... .... 291

TABLE DES ANNEXES ET DES CARTES . . . . . ............. 303



